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AT |InStitucionalne | -  Systém riadenia kvality je zaloZeny na kombindcii centralneho 5 5 5 3 - posilnenie - PN3 31 |1-ide o systematicky viacuroviiovy
usporiadanie riadenia a implementacie na urovni spolkovych krajin a §kol, viacurovnovej koordinacie |- LP 3 model riadenia kvality, ktory efektivne
systému pricom kli€ovym rdmcom je systém riadenia kvality pre Skoly®. systému - MS1 prepéja jednotlivé Grovne systému,

- Cielom je zabezpecit jednotny pristup k riadeniu kvality pri - GN3 vyZaduje si vSak zjednotenie
zachovani viacuroviiovej Struktiry systému a zodpovednosti - EN3 a koordinaciu existujucich Struktur
jednotlivych aktérov.

AT | Politicka - Systém hodnotenia kvality je ukotveny v rdmci narodnej 3 3 3 5 - PN3 29 |1-ide o stabilizovany systémovy rdmec,
a systémova vzdelavacej politiky a presiel postupnym vyvojom smerom k - P 3 ktory podporuije riadenie kvality, jeho
stabilita systematickému modelu (najmé cez QMS). - MS3 efekt je vSak podmieneny dlhodobejSou

- Cielom je zabezpeCit stabilné a koordinované riadenie kvality - CGN3 stabilitou a kontinuitou
Skol prostrednictvom kombindacie narodného ramca a - EN3
implementacie na trovni Skol.

AT | Miera - Systém je charakteristicky vyvazenym modelom medzi 5 5 5 3-vyZaduje posilnenie |- PN 3 33 | 1-ide ovyvazeny model, ktory efektivne
centralizacie / centralnym riadenim a regionalnou implementéaciou, pricom zodpovednosti Skol za LP 3 kombinuje centralne riadenie s
autonémie vyznamnu Ulohu zohravaju spolkové krajiny a Skoly. kvalitu MS 3 autonomiou Skél, vyzaduje si vSak lepSie

- Cielom je zabezpecit jednotny ramec riadenia kvality pri GN 3 vyvaZzenie centralneho riadenia
zachovani flexibility pre Skoly prispdsobovat svoje procesy FN 3 a autonomie §kol
vlastnému kontextu.
AT | Kapacita - Kapacita systému je zabezpecena prostrednictvom 5 5 5 3 -vyzaduje posilnenie PN 3 33 | 1-ide o systémovo ukotveny prvok, ktory
systému viacurovnovej Struktiry a implementovana cez systém QMS. kapacit na regionalnej LP 3 zabezpecuje fungovanie riadenia kvality
- Cielom je zabezpecit dostatocné odborné a metodické kapacity Urovni a lepSie prepojenie MS 3 a podporuje jeho efektivnu
na riadenie kvality na Grovni systému aj Skol. podpory a riadenia Skl ¢N 3 implementaciu v §kolach, vyZaduje si
FN 3 vSak systémové zmeny

QMs
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AT | Cyklus - Systém hodnotenia nie je zaloZeny na pevne danom cykle 3 3 3 3-vyZaduje posilnenie |- PN 3 27 | 2-ide o flexibilny model zaloZeny na
afrekvencia externych inSpekcii, ale skor na kontinualnom riadeni kvality kontinualnehoriadenia |- LP 3 kontinualnom riadeni kvality, ktory v§ak
hodnotenia prostrednictvom QMS a pravidelnych internych procesov. kvality v Skolach - MS3 menej podporuje systematické
- Cielom je zabezpecit priebezné sledovanie a zlepSovanie kvality - B6N3 sledovanie vyvoja kol v Case
§kol namiesto jednorazovych kontrolnych hodnoteni. - FN3
AT | Model - Externé hodnotenie je realizované skér nepriamo 3 3 3 3-vyZaduje posilnenie |- PN 3 27 | 2-ide orozvojovo orientovany model bez
externého prostrednictvom monitorovania systému, podpory a riadenia interného riadenia kvality |- LP 3 klasickej inSpekcie, ktory podporuje
hodnotenia kvality vramci QMS. Skol - MS3 riadenie kvality, avSak menej
- Cielom je podporit Skoly v zlepSovani kvality prostrednictvom - CGN3 zabezpecuje systematické externé
kombinacie dat, spatnej vazby a riadiacich nastrojov. FN 3 posudenie §kol
AT |Autoevalvacia |-  Autoevalvacia je klu€ovou sucastou QMS a je systematicky 5 5 5 3 -vyzaduje posilnenie PN 3 33 | 1-ideoklicovy nastroj riadenia kvality,
Skoly / implementovana na urovni $kol. realneho vyuzivania LP 3 ktory efektivne podporuje zlepSovanie
Skolského - Cielom je podporit Skoly v pravidelnom hodnoteni vlastnej autoevalvacie v Skolach MS 3 kol prostrednictvom ich vlastnej
zariadenia ¢innosti a v prijimani opatreni na zlepSovanie kvality. GN 3 zodpovednosti, je viak nutné prepojit
FN 3 autoevalvaciu na konkrétne opatrenia
AT |Profesionaliza |- Profesionalizacia hodnotitelov nie je zaloZena na klasickom 3 3 3 3 -vyzaduje posilnenie PN 3 27 | 2-ide o distribuovany model
cia zbore inSpektorov, ale skér na role odbornych pracovnikov, kompetencii Skolskych LP 3 profesionalizécie, ktory posilfiuje
hodnotitelov vedenia §kol a podpornych Struktdr v ramci QMS. lidrov v hodnoteni kvality MS 3 kapacity $kol, menej viak zabezpeluje
- Cielom je zabezpecit kvalitu hodnotenia prostrednictvom GN 3 jednotnu kvalitu hodnotenia
rozvoja kompetencii aktérov systému, najma riaditelov a FN 3
Skolskych timov, ktori zohravaju vyznamnu ulohu v hodnoteni
kvality.
AT | Ratingova - Systém nevyuziva jednotnd, Standardizovanu ratingovu Skalu 3 3 3 3 -vyzaduje posilnenie PN 3 27 | 2-ide o analyticky pristup bez jednotne;j
Skala na hodnotenie $kél, ale pracuje skér s kvalitativnymi vystupmi v analytického pristupu k LP 3 Skaly, ktory podporuje reflexiu, menej

ramci QMS a internych procesov hodnotenia.

hodnoteniu

MS 3

vSak umoZzriuje porovnatelnost vysledkov
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hodnotenia - Cielom je podporit analytické a rozvojové hodnotenie kvality - CN3 nakolko je kladeny nizsi déraz na
indikatorov bez redukcie vysledkov na jednoduché klasifikacné drovne. - FN3 klasifikacné hodnotenie

AT | Systém - Systém pracuje s rdmcom kvality, ktory definuje kliCové oblasti 3 3 3 | 3-vyzaduje vacsipriestor |- PN 3 27 | 2-ide oflexibilny rdmec indikatorov,
indikatorov kvality, avSak nie je postaveny na striktne Standardizovanom a pre Skoly pracovat - LP 3 ktory podporuje pracu $kol s kvalitou,

detailnom subore indikatorov. svlastnymiindikatormi |. MS 3 menej vSak zabezpecluje jednotnost a
- Cielom je poskytnut Skolam orientacny ramec pre hodnotenie - GN3 porovnatelnost hodnotenia

kvality a podporit ich vlastnu pracu s indikatormi v ramci - ENS3

autoevalvacie.

AT |Datova - Systém vyuziva kombindaciu administrativnych dat, vysledkov 3 3 3 3-vyzZaduje posilnenie |- PN 3 27 | 2-ide o datovy pristup, ktory podporuje
infraStruktira Ziakov a udajov generovanych v rdmci QMS, pricom doéraz je prace $kol s datami - LP3 pracu Skol s kvalitou, menej vSak
ameto6dy zberu kladeny na ich vyuZitie na drovni Skoly. alepSie prepojeniedatna |- MS 3 zabezpecuje systematickeé riadenie na
udajov - Cielom je podporit riadenie kvality prostrednictvom dostupnych rozhodovanie - G6N3 Urovni systému (menej centralizovany

dat, najma v ramci internych procesov a autoevalvacie §kol. - FN3 datovy prvok)

AT |Kvalitaspatnej |- Spatndvazba je poskytovana najma v ramciinternych procesov 3 3 3 3 -vyzaduje posilnenie |- PN 3 27 | 2-ide orozvojovo orientovany pristup k
vazby QMS, pricom ma skor rozvojovy a podporny charakter nez rozvojovej spatnejvazby |- LP 3 spatnej vazbe, ktory podporuje interné

formalnu inSpek&nt podobu. v Skolach a jej prepojenie |- MS 3 zlepSovanie §kol, menej viak
- Cielom je podporit §koly v zlepSovani prostrednictvom nakonkrétne opatrenia |_ 3N 3 zabezpecuje jednotnost a
priebeznej reflexie, prace s datami a internych vystupov. - FN3 systematickost vystupov

AT | Kultara - Kultdra hodnotenia je orientovana najma na rozvoj kvality 3 3 3 3 -vyzaduje posilnenie |- PN 3 27 | 2-ide orozvojovo orientovanu kultdru
hodnotenia prostrednictvom internych procesov, pricom vyznamnu tlohu rozvojového vnimania - LP 3 hodnotenia, ktora podporuje interné

zohrava QMS a autoevalvacia Skol. hodnotenia azvySenie |- MS 3 zlepSovanie $kol, jej efekt vSak zavisi od
- Cielom je podporit Skoly v systematickej reflexii a zlepSovani dorazu nainternireflexiu | (3N 3 urovne implementacie v praxi
kvality, pricom hodnotenie ma skoér podporny nez kontrolny Skol - FN 3

charakter.
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AT | Diferencovany |-  Systém neuplatiiuje silne formalizovany diferencovany model 3 3 3 3 -vyzaduje vacsiu - PN3 27 | 2-ide o jednotny pristup, ktory
pristup podla hodnotenia podla typu Skoly, pricom vychadza z jednotného flexibilitu v aplikacii - LP 3 zabezpecuje konzistentnost, avSak v
typu Skoly / ramca QMS aplikovaného naprie¢ systémom. jednotného ramca - MS3 mens$ej miere umoziiuje cielené
Skolského - Cielom je zabezpecit jednotnost pristupu k riadeniu kvality pri a posilnenie - B6N3 prispésobenie hodnotenia podla potrieb
zariadenia zachovani moznosti Skl prispdsobovat interné procesy zohladfiovania kontextu FN 3 Skol

vlastnému kontextu. Skoly

AT | Vystupy - Vystupy hodnotenia maju skér interny a rozvojovy charakter, 3 3 3 3-vyZaduje posilnenie |- PN 3 27 | 2-ide orozvojovo orientovany pristup k
aprepojenie pricom vznikaju najma v ramci QMS a autoevalvacnych prace 8kol s vystupmi - LP 3 vystupom, ktory podporuje interné
na podporu procesov Skol. hodnotenia a prepojenie |- MS 3 zlepSovanie $kol, avSak menej

- Cielom je podporit zlepSovanie kvality prostrednictvom vystupov na podporné | . AN 3 zabezpecuje ich systematické prepojenie
priebeZnej prace 8kol s vlastnymi vystupmi, pldnovania a opatrenia - FN3 na podporu zo systému
implementéacie opatreni.

SE |InStitucionalne |-  Systém hodnotenia kvality je zabezpec€eny prostrednictvom 5 5 5 3-vyZaduje posilnenie |- PN 5 43 | 1-ide o systematicky ukotveny model,
usporiadanie centralnej inStitdcie Skolinspektionen, ktora realizuje externé prepojenia medzi - LP 5 ktory prepaja hodnotenie kvality so
systému hodnotenie Skol. hodnotenim - MS5 zodpovednostou aktérov a podporuje

- Cielom je zabezpeCit systematické hodnotenie kvality Skol a azriadovatelmiadosledné | @N 5 zlepSovanie 8k, vyZaduje si vSak
zaroven podporit ich zlepSovanie prostrednictvom kombinacie uplatfiovanie vystupov FN 5 aktivnejSie prepojenie
kontroly a rozvojovych prvkov. hodnotenia

SE | Politicka - Systém hodnotenia kvality je dlhodobo ukotveny v narodne;j 5 5 5 | 3-vyZaduje zabezpecCenie |- PN 1 27 | 1-ide o stabilny systémovy ramec, ktory
a systémova vzdeldvacej politike a realizovany prostrednictvom stabilnych kontinuity vzdeldvacich |- P 3 umoZfiuje dlhodobé a konzistentné
stabilita inStitucionalnych Struktdr (najma Skolinspektionen). politik a stabilizaciu - MS1 zlepSovanie kvality vzdelavania, vyZaduje

- Cielom je zabezpecit kontinudlne a konzistentné fungovanie riadenia systému - 6N1 si vSak kontinuitu politik a riadenia
hodnotenia ako nastroja riadenia kvality a zodpovednosti v - FN 3 systému
systéme.

SE | Miera - Systém je charakteristicky vysokou mierou decentralizacie, 5 5 5 3-vyzaduje posilnenie |- PN 3 33 | 1-ideovyvazeny decentralizovany
centralizacie / pricom zodpovednost za fungovanie $kol nesu zriadovatelia. autondmie zriadovatelov |- LP 3 model, ktory efektivne prepaja
autonomie a skal - MS3 autondmiu s kontrolou a podporuje

CN 3

zodpovednost za kvalitu, vyZaduje si vSak
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- Cielom je umoznit flexibilné riadenie $kol podla lokalnych - FNS3 nastavenie silného systému kontroly a
podmienok pri zachovani centralneho ramca a kontroly kvality zodpovednosti
zo strany Statu.

SE | Kapacita - Kapacita systému je zabezpecena prostrednictvom kombinacie 5 5 5 3-vyZaduje posilnenie |- PN 3 33 | 1-ide oklucovy prvok systému, ktory
systému centralnych inStitucii a silnej Ulohy zriadovatelov, ktori nesu kapacit zriadovatelov - LP 3 zabezpecuje jeho efektivne fungovanie a

zodpovednost za kvalitu §kol. ajasné rozdelenie - MS3 vyrazne podporuje zlepSovanie kvality
- Cielom je zabezpecit dostatocné odborné, analytické a riadiace zodpovednostizakvalitu |_ &N 3 §kol, je vSak vyrazne podmieneny

kapacity na vSetkych tGrovniach systému, najma na trovni - FN3 kapacitami aktérov

zriadovatelov a §kol.

SE | Cyklus - Systém hodnotenia kombinuje rizikovo orientované cykly 5 5 5 3-vyzaduje zavedenie |- PN 3 33 | 1-ide o moderny a efektivny model
afrekvencia externého hodnotenia realizované Skolinspektionen s rizikového pristupu - LP 3 hodnotenia, ktory umoznuje cielené
hodnotenia kontinualnou autoevalvaciou na trovni $kdl a zriadovatelov. kvyberu Skol a posilnenie |- Ms 3 intervencie a optimalizuje vyuzivanie

- Cielom je zabezpecit efektivne monitorovanie kvality analytickychkapacit 1. ¢N 3 kapacit systému, vyzaduje si vsak
prostrednictvom cielenych externych intervencii a zarover systemu - FN3 systémové zmeny
priebezného interného riadenia kvality.

SE | Model - Externé hodnotenie je realizované prostrednictvom 5 5 5 3-vyZaduje zavedenie |- PN 3 33 | 1-ide o moderny model externého
externého Skolinspektionen, ktord vykonava rizikovo orientované rizikovo orientovaného (- LP 3 hodnotenia, ktory efektivne kombinuje
hodnotenia inSpekcie zamerané na dodrziavanie legislativy a kvalitu modelu hodnotenia - MS3 kontrolu, zodpovednost a cielené

vzdelavania. - B6N3 zlepSovanie kvality $kol, je vSak potrebné

- Cielom je identifikovat nedostatky, zabezpecit dodrzZiavanie - FN3 posilnit vyvodzovanie zodpovednosti za
Standardov a iniciovat zlepSovanie prostrednictvom zavaznych vysledky a zaviest rizikovo orientovany
opatreni vocCi Skoldm a zriadovatelom. model hodnotenia

SE | Autoevalvacia |-  Autoevalvacia je povinnou a kli€ovou sucastou riadenia kvality, 5 5 5 3 -vyZaduje zdsadnu - PN1 27 | 1-ide o klticovy prvok systému, ktory
Skoly / priGom za fiu nesu hlavnu zodpovednost Skoly (a najma zmenu na kontinualny |- LP 3 zabezpecuje kontinualne riadenie kvality
Skolského zriadovatelia). model autoevalvacie - MS1 avyrazne posilfiuje zodpovednost Skél
zariadenia - Cielom je zabezpecit kontinualne sledovanie, hodnotenie a - CGN1 a zriadovatelov, je vSak systémovo

zlepSovanie kvality, pricom autoevalvacia je integrovanou
sucastou kazdodenného riadenia.

narocny
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- FN3

SE | Profesionalizd |-  Profesionalizacia hodnotitelov je zabezpeCena prostrednictvom 5 5 5 | 3-vyZaduje systematicky |- PN 3 33 | 1-ide o profesionalne ukotveny model
cia Skolinspektionen, ktord zamestnava odborne pripravenych profesijny rozvoj - LP 3 hodnotitelov, ktory zabezpecuje kvalitu,
hodnotitelov inSpektorov so skisenostami z oblasti vzdeldvania a hodnotitelov - MS 3 konzistentnost a doveryhodnost

hodnotenia. - CN3 externého hodnotenia, vyZzaduje si vSak
- Cielom je zabezpecit vysoku odbornost, konzistentnost a - FN3 metodické a systémové zmeny

doéveryhodnost externého hodnotenia, najma v kontexte

kontrolného modelu.

SE | Ratingova - Systém pracuje skor s kvalitativnym hodnotenim a 3 3 3 3-vyZaduje posilnenie |- PN 3 27 | 2-ide o model bez ratingovej Skaly, ktory
Skala identifikaciou nedostatkov voci legislativnym a kurikularnym dbrazu na sulad so - LP 3 podporuje presnu identifikaciu
hodnotenia poZiadavkam. Standardami - MS 3 nedostatkov, menej vSak umozZiuje
indikatorov - Cielom je posudzovat, &i $koly spifiaju poZiadavky systému a v - 6N3 porovnatelnost a jednoduchd

pripade nedostatkov ukladat opatrenia, nie klasifikovat Skoly do - FN3 interpretaciu kvality
vykonnostnych Urovni.

SE | Systém - Systém je zaloZeny na normativnom rdmci poZiadaviek 3 3 3 3-vyzaduje posilnenie |- PN 3 27 | 2-ide o pristup zaloZeny na
indikatorov (legislativa, kurikulum), ktory implicitne definuje oblasti kvality. prepojeniaindikatorovna |- LP 3 Standardoch, ktory podporuje presné

- Cielom je posudzovat kvalitu $kél na zaklade toho, &i spifaju Standardy - MS3 posudzovanie kvality, ale menej
stanovené poziadavky a Standardy, priCcom doraz je na - CN3 umoznuje systematicku pracu s
konkrétne zistenia a nedostatky. - FN3 indikatormi a porovnatelnost

SE | Datova - SystémvyuZiva rozsiahlu a centralizovanu datovu 5 5 5 3-vyzaduje prepojenie |- PN 3 33 | 1-ide o klucovy systémovy prvok, ktory
infraStruktura infrastrukturu, ktord zahfria vysledky Ziakov, Skolské udaje a existujucich datovych - LP 3 umoZzniuje efektivne riadenie kvality
a metaddy zberu systémové indikatory. zdrojov a posilnenie - MS3 prostrednictvom dat a vyrazne podporuje
udajov - Cielom je zabezpecit dostupnost spolahlivych dat pre riadenie analytickych kapacit - B6N3 cielené zlepSovanie $kol, vyZzaduje si

kvality na drovni Statu, zriadovatelov aj k6l a umoznitich systému - FN 3 v§ak systémové zmeny

vyuzivanie pri rozhodovani.
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SE | Kvalita spatnej |- Spatndvazba je poskytovana najma prostrednictvom vystupov, 5 5 5 3-vyzaduje posilnenie |- PN 3 33 | 1-ide osilny nastroj, ktory prepdja
vazby ktoré obsahuiju konkrétne zistenia o nedostatkoch a z&vazné zavaznosti spatnejvazby |- LP 3 hodnotenie s konkrétnymi opatreniami a
poZiadavky na ich odstranenie. adosledné sledovanie |- MS 3 zabezpecuje ich implementaciu v praxi,
- Cielom je zabezpecit jasnu identifikaciu problémov a ich implementacie opatreni | . &N 3 Wiad‘fje sivsak posilnenie jej
napravu, pri¢om spatnd vazba ma vyrazny akény a kontrolny - FN3 konkrétnosti a akcnosti
charakter.
SE | Kultura - Kultdra hodnotenia je zaloZena na kombinacii vysokej 5 5 5 3-vyzZaduje posilnenie |- PN 3 33 | 2-ide o kultdru hodnotenia, ktora
hodnotenia zodpovednosti aktérov a silného externého dohladu, pric¢om kultury zodpovednostiza |- LP 3 efektivne prepaja zodpovednost,
hodnotenie m4 vyrazny akény a systémovo riadiaci charakter. vysledky a prepojenie |- MS 3 kontrolu a zlepSovanie kvality, avSak jej
- Cielom je zabezpecit, aby $koly a zriadovatelia aktivne pracovali hodnotenianareadlne . ¢N 3 prenos si vyzaduje posilnenie systémove]
na zlep$ovani kvality a reagovali na zistenia z hodnotenia. opatrenia - FN3 zodpovednosti aktérov
SE |Diferencovany |-  Systém formalne neuplatiiuje odliSné modely hodnotenia podla 5 5 5 3-vyZaduje zavedenie |- PN 3 33 | 1-ide o efektivny pristup, ktory
pristup podtla typu Skoly, ale vyuziva rizikovo orientovany pristup, ktory vedie k rizikovo orientovaného |- LP 3 zabezpecuje cielené zasahy podla
typu Skoly / implicitnej diferenciacii podta kvality a rizikovosti koly. pristupu - Ms3 potrieb kol a optimalizuje vyuZitie
Skolskeho - Cielom je zamerat pozornost a intervencie na $koly, ktoré to - CN3 kapacit systemu bez potreby formalne;
zariadenia najviac potrebujt, bez potreby vytvarania samostatnych - FN3 kategorizacie, vyzaduje si vsak
hodnotiacich modelov pre jednotlivé typy Skol. p.03|lnen.|le Qatovej zakladne pre
diferenciaciu
SE | Vystupy - Vystupy hodnotenia maju podobu formalnych inSpekénych 5 5 5 3-vyZaduje posilnenie |- PN 3 33 | 1-ide oklucovy prvok, ktory prepaja
aprepojenie sprav, ktoré obsahuju konkrétne zistenia, identifikované zavaznosti vystupov - LP 3 hodnotenie s konkrétnymi opatreniami a
na podporu nedostatky a ¢asto aj zavazné poziadavky na napravu. hodnotenia - MS3 zabezpecuje ich implementaciu v praxi,
- Cielom je zabezpecit, aby hodnotenie viedlo k redlnym zmenam a_systematlc’kg sledovam’e CN 3 vyzaduje si vsak systémove zmeny
v §kolach a u zriadovatelov, pric¢om déraz je kladeny na implementacie opatreni FN 3

implementaciu opatreni a odstranenie nedostatkov.
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Skéts | InStitucionalne |-  Systém hodnotenia kvality je zabezpe&eny prostrednictvom 5 5 5 3-vyZzaduje prepojenie |- PN 1 27 | 1-ideointegrovany model, ktory prepaja
ko |usporiadanie Education Scotland, ktora plni funkciu externého hodnotenia, hodnotenia s podporou |- LP 3 hodnotenie a podporu, pricom
systému podpory aj rozvoja Skol. Skola zmenu role - MS1 predstavuje transformacne narocny
- Cielom je zabezpecit integrovany model hodnotenia a podpory, inSpekcie smerom - B6N1 prvok (systémova a kultdrna
kde hodnotenie nie je oddelené od zlepSovania, ale je jeho k rozvojovej funkcii FN 3 transformacia)
sucastou.
Skots | Politicka - Systém hodnotenia kvality je dlhodobo stabilne ukotveny v 5 5 5 | 3-vyZaduje zabezpecCenie |- PN 1 27 | 1-ide o stabilny systémovy ramec, ktory
ko |asystémova narodnej politike a rozvijany postupne, najma prostrednictvom kontinuity vzdelavacich |- P 3 umoznuje dlhodobé a konzistentné
stabilita ramca ,How Good Is Our School?“2 a pdsobenia Education politik a stabilizaciu - MS1 zlepSovanie kvality vzdeldvania a vytvara
Scotland. metodického ramca N 1 ddveru v systém hodnotenia, vyzaduije si
- Cielom je zabezpegit kontinuitu a konzistentnost pristupu k hodnotenia FN 3 vsak dthodobu kontinuitu
hodnoteniu a zlepSovaniu kvality, pri€om systém sa vyvija
evolu¢ne, nie reformnymi skokmi.
Skéts | Miera - Systém je charakteristicky vyvazenym modelom medzi 5 5 5 3 -vyZaduje posilnenie PN 3 33 | 1-ide ovyvazeny model, ktory
ko | centralizacie/ narodnym rdmcom a vysokou mierou autonomie $kél, pricom autondmie Skél a jasné LP 3 kombinuje narodné riadenie s
autonémie kli&ov ulohu zohravaji miestne samospravy. nastavenie narodného MS 3 autonémiou Skol a podporuje kvalitnu
- Cielom je zabezpegit jednotné smerovanie kvality pri zachovani ramca kvality CN 3 implementaciu zmien v praxi, vyzaduje si
flexibility $kol prispdsobovat procesy vlastnému kontextu. FN 3 vsak posilnenie riadiacich kompetencii
§kol a ich zodpovednosti za kvalitu
Skoéts | Kapacita 5 5 5 3 -vyzaduje posilnenie PN 1 27 | 1-ide oklicovy prvok systému, ktory
ko |systému kapacit na urovni kol LP 3 umoziuje efektivne fungovanie
. aregionov a rozvoj MS 1 hodnotenia a zlepSovania, jeho prenos si
- Kapacita systému zabezpecena prostrednictvom Education profesionalnych EN 1 véak vyZaduje vyrazné posilnenie
Scotland, lokalnych autorit a silnych profesionalnych kapacit kompetencii aktérov N 3 personalnych a odbornych kapacit

§kol, pricom tieto Urovne sl navzajom prepojené.

2HGIOS
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- Cielom je zabezpecit dostatocné odborné, metodické a
podporné kapacity pre hodnotenie aj zlepSovanie kvality priamo
v praxi kol
Skéts | Cyklus - Systém hodnotenia kombinuje pravidelné externé inSpekcie 5 5 5 3-vyZaduje zavedenie |- PN 1 27 | 1-ide o prepojeny model, ktory efektivne
ko |afrekvencia realizované Education Scotland s kontinualnou autoevalvéciou kontinualne; - LP 3 kombinuje kontinualnu autoevalvaciu s
hodnotenia $kol zaloZzenou na ramci HGIOS. autoevalvacie ako - MS1 externym overovanim a vyrazne
- Cielom je zabezpe&it vyvazeny model, v ktorom externé riadiaceho procesu - GN1 podporuje systematickeé zlepSovanie
hodnotenie poskytuje nezavislé overenie kvality, zatial ¢o a flexipilnejéf cyklus 1. N3 kvality ékéll’ vyZaduje si vSak narocn
autoevalvacia zabezpecuje priebezné riadenie a zlepSovanie na externeho hodnotenia systemovu zmenu
urovni Skoly.
Skéts | Model - Externé hodnotenie je postavené na integrovanom, rozvojovo 5 5 5 3 -vyZaduje posun od - PN1 27 | 1-ide o model externého hodnotenia,
ko |externého orientovanom modeli, ktory prepaja hodnotenie so zlepsovanim kontrolného - LP3 ktory efektivne prepdja hodnotenie s
hodnotenia &Kol krozvojovémumodelu |- MS 1 podporou a vedie k udrZzatelnému
- Cielom je nielen posudit kvalitu $koly, ale aj podporit jej dali hodnotenia a prepojenie |. &N 1 zlepSovaniu kvality k6L, vyZaduje si viak
rozvoj prostrednictvom profesionalneho dialégu, spatnej vazby hodnoteniva S podporou FN 3 vyrazne systémoveé zmeny
a naslednej podpory. SLC
Skéts | Autoevalvacia |-  Autoevalvécia je jadrom celého systému riadenia kvality a je 5 5 5 3 -vyzaduje zavedenie PN 1 27 | 1-ide oklicovy pilier systému, ktory
ko | Skoly/ systematicky ukotvend v narodnom ramci HGIOS. jednotného metodického LP 3 zabezpecuje kontinualne zlepSovanie
Skolského - Cielom je zabezpetit, aby $koly samostatne, kontinualne a rdmca autoevalvacie MS 1 kvality a aktivne zapaja Skoly do riadenia
zariadenia systematicky hodnotili svoju kvalitu a prijimali opatrenia na a posilnenie jej vyuZivania GN 1 vlastného rozvoja, priCom si vyZzaduje
zlepSovanie. v Skolach FN 3 vysoku mieru participacie $kol
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Skéts | Profesionaliza |-  Profesionalizacia hodnotitelov je zabezpe&end prostrednictvom 5 5 5 | 3-vyZaduje systematicku |- PN 3 33 | 1-ide o profesionalne ukotveny model,
ko |cia Education Scotland, pri€¢om hodnotitelia st skiseni odbornici z pripravu hodnotitelov |- P 3 ktory vyrazne zvySuje kvalitu,
hodnotitelov praxe (¢asto byvali riaditelia alebo ugitelia) so $pecializovanou azapojenieexpertov |- MS 3 doveryhodnost a rozvojovy potencial
pripravou na hodnotenie. zpraxe do hodnotenia |_ (&N 3 hodnotenia kL, vyzaduje si viak
- Cielom je zabezpegit vysoku odbornd troven, kredibilitu a - FN3 systemgticl:ky model pripravy a rozvoja
schopnost viest profesionalny dialég so Skolami. hodnotitefov
Skots | Ratingova - Systémvyuziva jasne definovanu kvalitativnu ratingovu Skalu, 5 5 5 3-vyZaduje prepojenie |- PN 3 33 | 1-ide o kvalitne nastaveny ratingovy
ko |skala ktora je aplikovand na jednotlivé oblasti kvality v rdmci ramca Skaly na jasné kvalitativne |- LP 3 model, ktory efektivne prepaja
hodnotenia HGIOS. deskriptory - MS3 hodnotenie s analyzou a podporuje
indikatorov - Cielom je zabezpetit zrozumitelné, porovnatelné a zarovef - CN3 systematicke zlepSovanie kvality Skol,
analyticky podloZené hodnotenie kvality, ktoré podporuje - FN3 wiaduje i yéak metpc!ické ukotvenie
autoevalvaciu aj externé hodnotenie. a jednotnu interpretaciu
Skéts | Systém - Systém je postaveny na komplexnom a detailne 5 5 5 | 3-vyzaduje zjednotenie |- PN 3 33 | 1-ide ovyznamny prvok systému, ktory
ko |indikatorov Struktirovanom ramci indiktorov kvality, ktory pokryva vietky indikatorovéhordmca |- LP 3 zabezpecuje jednotng, zrozumitelné a
kti¢ové oblasti fungovania $koly. a prepojenie indikatorov |- MS 3 systematické hodnotenie kvality koL,
- Cielom je poskytnut $kolam aj hodnotitelom jasnu, spoloénd na metodiku hodnotenia | . N 3 vyZaduje si vSak prisposobenie
referenénu bazu pre hodnotenie kvality a jej zlep$ovanie. - FN3 a metodickeé rozpracovanie
Skéts | Datova - Systém vyuziva kombinaciu narodnych datovych zdrojov a 5 5 5 3-vyZaduje posilnenie |- PN 3 33 | 1-ide o datovo orientovany model, ktory
ko |infraStruktdra Skolskych déat, pricom déraz je kladeny na ich vyuZivanie priamo prace Skols datamiaich |- LP 3 efektivne prepéja déata s riadenim kvality
a metddy zberu v procese autoevalvacie. prepojenie na - MS3 na urovni Skoly a podporuje systematické
udajov - Cietom je podporit détovo podlozené rozhodovanie na drovni autoevalvaciu - CN3 zlepSovanie, vyzaduje si vSak posilnenie
Skoly, nielen centralne riadenie systému. datovych systémov a analytickych
FN 3 kapacit
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Skéts | Kvalita spatnej |-  Spatnd vizba je poskytovand prostrednictvom indpekénych 5 5 5 3-vyzaduje posilnenie |- PN 3 33 | 1-ide o model spatnejvazby, ktory
ko |vazby sprav a profesionalneho dialégu, pri€om ma vyrazne rozvojovy a rozvojového charakteru |- P 3 efektivne prepaja hodnotenie s podporou
partnersky charakter. spatnej vazby - MS3 avedie k realnemu zlepSovaniu §kol,
- Cielom je podporit 3koly v zlepSovani prostrednictvom - CN3 vyiadu_je S,i vsak za.vetlzienie o
konkrétnych zisteni, odpori¢ani a diskusie. - FN3 profesionalneho dialogu ako sucasti
hodnotenia
Skots | Kultura - Kultdra hodnotenia je vyrazne rozvojovo orientovana a zalozena 5 5 5 3-vyzaduje zmenu - PN1 27 | 1-ide o klucovy prvok systému, ktory
ko | hodnotenia na dbvere, profesionalite a zodpovednosti §kol, pricom vnimania hodnotenia - LP 3 vytvara prostredie pre prirodzené a
hodnotenie je vnimané ako néstroj zlep$ovania, nie kontroly. smerom k rozvoju - MS1 udrzatelné zlepSovanie kvality, ide vSak
- Cielom je podporit $koly v systematickej reflexii vlastnej kvality a b“do"?”'? dovelry medzi | . @GN 1 0 kultdrne podmieneny prvok
a kontinualnom zlep$ovani, pri¢om hodnotenie je prirodzenou aktérmi systemu - FN3
sUcastou profesijnej kultdry.
Skoéts | Diferencovany |-  Systém vyuZiva jednotny ramec HGIOS, ktory je adaptovany pre 5 5 5 3-vyzZaduje posilnenie |- PN 3 33 | 1-ide ovyvazeny pristup, ktory
ko | pristup podla rézne typy $kél a vzdelavacich prostredi. prace s kontextom 8koly |- LP 3 umoZfuje zachovat jednotnost systému
typu Skoly / - Cielom je zabezpegit konzistentnost hodnotenia pri si¢ashom prihodnoteniarozvoj . MS 3 a zaroven citlivo zohladnit Specifika
Skolskeho zohladneni kontextu $koly, pri¢om diferenciacia prebieha profesionalneho usudku | . ¢N 3 jednotlivych skol
zariadenia najma prostrednictvom interpretécie indikatorov a hodnotitelov - FN3
profesionalneho posudenia.
Skoéts | Vystupy - Vystupy hodnotenia maju podobu inSpekénych sprav 5 5 5 3-vyZzaduje prepojenie |- PN 1 27 | 1-ide ovyrazny systémovy prvok, ktory
ko |aprepojenie doplnenych o profesionalny dialég, pricom su priamo prepojené hodnotenia s redlnou - LP3 zabezpecuje, Ze hodnotenie vedie k
na podporu na naslednu podporu zo strany Education Scotland a lokalnych podporou Skolazmenu |.  MS 1 realnej podpore a zlepSovaniu $kol,
autorit. role indtiticii smeromk |_ (3N 1 vyZaduje si vSak systémovu zmenu
- Cielom je zabezpetit, aby hodnotenie viedlo k okamzitej a podpore - FN3

cielenej podpore Skolv procese zlepSovania.




